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Esta Guía para la Formulación de Proyectos Productivos Juveniles es una herramienta que a través de la Dirección Nacional de Juventud del Ministerio de Desarrollo Social, busca que todos los jóvenes del país tengan la posibilidad de desarrollar sus capacidades y destrezas, en el marco de la solidaridad y la responsabilidad social.

Con el financiamiento de  estos proyectos se propone estimular el espíritu emprendedor, en el ámbito de lo colectivo, fomentado el valor del asociativismo y generando oportunidades de inclusión social.  

CARÁTULA

En una primera hoja de presentación esta es la información que no debe faltar:

(POR FAVOR, NO OMITIR NINGÚN DATO DE IDENTIFICACIÓN)
1. Nombre del Proyecto

2. Nombre del organismo u organización que lo presenta

3. Datos del organismo u organización

Antecedentes (entre otros si recibieron financiamiento desde el Ministerio de Desarrollo Social y de que Dirección o Área o bien de algún organismo de gobiernos provincial o municipal, en que consiste el proyecto, fecha de otorgamiento y estado del mismo) Dirección postal, teléfono, fax, correo electrónico, CUIT y tipo de organización.
4. Responsable del organismo u organización

5. Responsable del proyecto

6. Datos de contacto del/la responsable del proyecto

Incluir todo lo necesario para ubicarlo/a: dirección postal, teléfono, fax, correo electrónico
7. Inscripción RENOJ (Si no están inscriptos solicitar el formulario en la Dirección y si ya lo están numero de registro
PROPUESTA

1. Diagnóstico 
Es la descripción de la situación puntual desde la que se parte y que se realiza para sustentar la propuesta. Es una fotografía de la situación actual (mercado en el cual se pretende insertar, el producto a desarrollar, si existen otros productos similares y cuales son sus características) en relación al emprendimiento que se presenta. 

En este sentido es necesario describir con claridad la situación inicial/ actual de la cual se parte.
Cuestiones a tener en cuenta para elaborar un diagnóstico:
· Listar los principales problemas/necesidades detectadas en la localidad/barrio.

· Explicar brevemente las consecuencias que trae aparejado dichos problemas para los jóvenes y/o la comunidad en su conjunto. 

· Explicar brevemente el o los problemas/necesidades que se intentarán solucionar con la implementación del proyecto.

· Describir perfil económico productivo de la comunidad/región. 
Preguntas orientadoras para elaborar el diagnóstico

· ¿Dónde surge el problema/necesidad que afecta a los jóvenes?

· ¿En qué perjudica ese problema/necesidad a la comunidad? 

· ¿Cuáles son las principales actividades comerciales y productivas que se realizan en esta comunidad?

2. Fundamentación
Se debe explicar por qué decidimos realizar este proyecto. Describir cómo se articula la actividad que vamos a desarrollar con el perfil económico productivo de la comunidad. Describir en que medida el emprendimiento ayuda a resolver los problemas/necesidades detectados.  
Además debemos detallar con que recursos (materiales y humanos) contamos en la situación actual y cuáles necesitamos para el desarrollo del proyecto. Cuáles son las características del grupo: como está constituido, conocimientos y capacidades de los integrantes, cuánto tiempo hace que se formó y si ya viene trabajando en dicha actividad.
3. Objetivos Generales y Específicos

El objetivo general es la idea de lo que se quiere lograr con el proyecto en marcha, el para qué realizamos este proyecto. Debe reflejar el alcance real de nuestros deseos en un lapso de tiempo determinado y asociarlo con como se revertirán los problemas/necesidades que se quieren modificar.
Por ejemplo: Brindar herramientas a los jóvenes beneficiarios para que puedan insertarse en el mercado laboral logrando de esta manera que los mismos superen el estado de desocupación en el que se encuentran
Los objetivos específicos son los que se irán concretando para llegar a alcanzar el objetivo general, serán concretos, claros y a corto plazo. Los mismos nos ayudarán a plantearnos las acciones que debemos seguir para alcanzar lo que nos proponemos con nuestro proyecto. 

Una vez que hemos formulado los objetivos específicos de nuestro proyecto, debemos explicitar qué es lo que pensamos lograr concretamente, a esos logros que pretendemos llegar los vamos a llamar resultados. Deben expresarse en números los logros obtenidos con la puesta en marcha del proyecto. Por ejemplo; si tenemos un objetivo específico: brindar capacitación en estampado de remeras; los resultados podrán ser: 10 jóvenes capacitados en estampado de remeras.

OBJETIVO GENERAL:

· ATRIZ DE PLANIFICACIÓN

	OBJETIVOS ESPECIFICOS
	ACTIVIDADES programadas para la consecución de cada Objetivo
	Resultados

	1.
	1.1
	1.1

	
	
	

	
	1.2
	1.2

	
	
	

	2.
	2.1
	2.1

	
	
	

	
	2.2
	

	
	
	


4. ¿En que consiste el Proyecto? (Descripción) 
A partir del problema o problemas/necesidades detectados y habiendo determinado los objetivos, señale claramente en que consiste el proyecto.

Preguntas orientadas para poder realizar la descripción del Proyecto
· ¿Qué tipo de proyecto vamos a realizar?

· ¿Cuáles son las motivaciones que nos llevaron a emprenderlo?

· ¿Con quiénes vamos a realizarlo?
· Que tipo de producto/servicio se va a elaborar/prestar

· ¿Con qué recursos contamos  y cuáles nos hacen falta?

· ¿De qué manera pensamos llevarlo adelante?

· ¿Qué actividades realizaremos y en qué tiempo?

· ¿Dónde vamos a realizarlas?

5. ¿Resulta necesario tomar alguna capacitación para poner en marcha el proyecto?

En el caso de que la necesitemos adjuntar:

· Contenidos 

· Módulos

· Metodología
6. Información necesaria sobre capacitacitaciones:

· ¿Quién llevará a cabo la capacitación? Adjuntar CV 

· Especificar si es profesional, técnico o idóneo

· Indicar honorarios y lugar donde se realizará la capacitación

Días y horarios

	DÍAS Y HORARIOS
	L
	M
	M
	J
	V
	S
	D

	Desde
	
	
	
	
	
	
	

	Hasta
	
	
	
	
	
	
	


Cronograma de Actividades

7. ¿Cuánto durará el Proyecto?
Periodo Total de Ejecución: ...... meses.

Se relaciona con poder establecer aproximadamente el tiempo que llevará cada actividad propuesta. Es importante no omitir etapas tales como la preparación de determinadas condiciones necesarias para una eficaz ejecución del Proyecto (consolidación del grupo, división de funciones).
	ACTIVIDADES


	MES 1
	MES 2
	MES 3
	MES 4
	MES 5
	ETC.

	1.1
	
	
	
	
	
	

	1.2
	
	
	
	
	
	

	1.3
	
	
	
	
	
	


8. ¿Quiénes llevarán a cabo el Proyecto? (Destinatarios directos)
Cantidad y características de quienes participarán de la ejecución del proyecto. 
	
	Nombre y Apellido
	Edad
	DNI
	¿Es beneficiario de Plan social?
	¿Tiene Trabajo?
	¿Nivel educativo alcanzado?

	1
	
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	
	

	4
	
	
	
	
	
	

	5
	
	
	
	
	
	

	6
	
	
	
	
	
	

	7
	
	
	
	
	
	

	8
	
	
	
	
	
	


9. Localización del proyecto (lugar donde se llevará a cabo):
Domicilio. Calle: ……………………………………………………………………………………………… N°: ………………… Piso: ………… Dpto: ………… 
Entre qué calles: …………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

Barrio: ……………………………………………… Localidad: ……………………………………………… Municipio: ………………………………………………
Características del espacio físico
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Es propiedad de un integrante del Grupo 


Cedido. ¿Por quién? …………………………………………………………………………………………………………
Comodato. ¿Con quién? …………………………………………………………………………………………………

Alquilado. ¿Por cuánto tiempo? ………………………………………………………………………………… 
Otro. ¿Cuál? …………………………………………………………………………………………………………………………… 
Describa brevemente las características del lugar:

· Tamaño

· Condiciones del edificio
· Características de la zona  (comercial, residencial, rural)
· ¿Quién es el responsable del espacio físico? 
· ¿Cuál es la vinculación con el responsable del proyecto? 
10. Monto total solicitado

          $ …………………………………………… 

11. Presupuesto. Completar sólo aquellos ítems necesarios para el proyecto.

	a. Aporte de la Dirección Nacional de Juventud - MDS

	CONCEPTO
	Detalle
	Cantidad
	Tiempo
	Monto

	
	
	
	
	Unitario
	Total

	Mobiliarios (sillas, mesas, etc.) y equipamientos
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	Subtotal Mobiliarios y equipamientos (1)
	$

	Refacciones menores

(que no supere el 10% del monto total)
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	Subtotal Refacciones menores (2)
	$

	Maquinarias 
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	Subtotal Maquinarias (3)
	$

	Herramientas 
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	Subtotal Herramientas (4)
	$

	Materias primas, materiales e insumos
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	Subtotal Materias primas, materiales e insumos (5)
	$

	Materiales de promoción
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	Subtotal Materiales de promoción (6)
	$

	CONCEPTO
	Detalle

Consignar el tipo de capacitación
	Cantidad

Consignar las horas por mes
	Tiempo

Consignar los meses
	Monto

	
	
	
	
	Unitario

Consignar el valor de la hora
	Total

	Honorarios (Solo si se trata de una Capacitación Técnica Específica) *
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	Subtotal Capacitación Técnica Específica (7)
	$

	Total aporte JUVENTUD (1+2+3+4+5+6+7)
	$


*Todo lo presupuestados para financiar debe ser nuevo y estar ampliamente detallado (marca, modelo, etc.).

	B. Aporte deL GRUPO

	CONCEPTO
	Detalle
	Cantidad
	Tiempo
	Monto

	
	
	
	
	Unitario
	Total

	Mobiliarios (sillas, mesas, etc.) y equipamientos
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	Subtotal Mobiliarios y equipamientos (1)
	$

	Refacciones menores

(que no supere el 10% del monto total)
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	Subtotal Refacciones menores (2)
	$

	Maquinarias 
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	Subtotal Maquinarias (3)
	$

	Herramientas 
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	Subtotal Herramientas (4)
	$

	Materias primas, materiales e insumos
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	Subtotal Materias primas, materiales e insumos (5)
	$

	Materiales de promoción
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	Subtotal Materiales de promoción (6)
	$

	CONCEPTO
	Detalle

Consignar el tipo de capacitación
	Cantidad

Consignar las horas por mes.
	Tiempo

Consignar los meses.
	Monto

	
	
	
	
	Unitario

Consignar el valor de la hora.
	Total

	Honorarios (Solo si se trata de una Capacitación Técnica Específica) *
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	Subtotal Capacitación Técnica Específica (7)
	$

	Total aporte GRUPO (1+2+3+4+5+6+7)
	$


12. En este punto les vamos a indicar algunas cuestiones que deben tener en cuenta a la  hora de poner en marcha el emprendimiento:

¿Qué van a producir? Análisis del producto producido o servicio que van prestar. 

1) Describa las características del producto o servicio que van a prestar. 

2) Enumere las materias primas o materiales necesarios para la producción o para la prestación del servicio. 

3) Enumere maquinarias y herramientas  necesarias  para la producción o prestación del servicio.

4) En el caso de producción: Describir los pasos a realizar para transformar la materia prima o material natural en producto terminado.  

¿Cómo se va a insertar el producto/servicio en el mercado?
· Explicar la posibilidad que tiene el proyecto de iniciarse en el contexto local.

· Indicar qué sectores o mercados están asociados al emprendimiento (turismo, gastronomía, productos regionales, u otros)

Análisis de la Competencia

· Desarrollar una breve descripción de los competidores (cantidad, características, productos que elaboran, formas de comercialización, etc.).

· Especificar si existen otras empresas o emprendedores que ofrecen los mismos productos o servicios en la zona. 

· ¿Por qué comprarían su producto? 

· ¿En qué se diferencia el mismo? ¿Más barato? ¿Mejor calidad? ¿Entregamos más rápido? ¿Mejor servicio? Otros.
Comercialización

· ¿Quiénes son sus potenciales clientes?

· ¿Dónde se encuentran (barrio, localidad, provincia)?
· ¿Cómo llega ud. a ellos y qué contactos tuvo?

· ¿Cómo será la venta?

· ¿Cuáles son lo meses de mayor y menor venta? ¿Por qué?
CUADRO DE COSTOS 
¿Cuántos productos se van a producir por mes? (En el caso de servicios, cuantas prestaciones se van a brindar).
¿Qué insumos son necesarios para la elaboración de cada producto/prestación? (Detallar cada uno y agregar si es necesario mas columnas)

Aquí debemos consignar los insumos necesarios para la producción del bien o servicio
	PRODUCTO/SERVICIO 1


	Cantidad
	Precio unitario
	TOTAL

	Insumo 1
	
	
	

	Insumo 2
	
	
	

	Insumo 3
	
	
	

	TOTAL
	
	
	


COMPLETAR SÓLO SI SE PRODUCEN MÁS DE UN BIEN O SERVICIO 

SI VAMOS A FABRICAR MÁS DE 3 BIENES O SERVICIOS SÓLO CONSIGNAR LOS 3 MÁS IMPORTANTES.

	PRODUCTO/SERVICIO 2


	Cantidad
	Precio unitario
	TOTAL

	Insumo 1
	
	
	

	Insumo 2
	
	
	

	Insumo 3
	
	
	

	TOTAL
	
	
	


	PRODUCTO/SERVICIO 3


	Cantidad
	Precio unitario
	TOTAL

	Insumo 1
	
	
	

	Insumo 2
	
	
	

	Insumo 3
	
	
	

	TOTAL
	
	
	


En base a ésta información, podrás calcular el total de los costos de la producción. 

	PRODUCTO


	Cantidad
	Precio unitario
	TOTAL

	Producto 1
	
	
	

	Producto 2
	
	
	

	Producto 3
	
	
	


* Agregar filas de ser necesario

Por último les vamos a pedir que estimen el precio de venta de cada producto/servicio.

PARA PODER CALCULARLO DEBEMOS TENER EN CUENTA:

· ¿CUÁNTO NOS CUESTA PRODUCIR ESE BIEN/SERVICIO?
· ¿CUÁL ES EL PRECIO QUE ESE BIEN/SERVICIO TIENE EN EL MERCADO?
· ¿CUÁNTO QUEREMOS GANAR?
REQUISITOS PARA ONG

· NOTA DE SOLICITUD DIRIGIDA A LA SEÑORA MINISTRO DE DESARROLLO SOCIAL DE LA NACIÓN, DRA. ALICIA M. KIRCHNER, FIRMADA POR EL PRESIDENTE DE LA INSTITUCIÓN.
· PROYECTO FIRMADO POR EL RESPONSABLE DE LA INSTITUCIÓN.
· FACTURA PROFORMA Y PRESUPUESTO.
· CONSTANCIA DE PERSONERÍA JURÍDICA. FOTOCOPIA AUTENTICADA POR: JUEZ DE PAZ, ESCRIBANO PÚBLICO, POLICÍA, FUNCIONARIO PÚBLICO O TRIBUNALES.
· ACTA CONSTITUTIVA.
· ESTATUTO.
· ACTA ACTUAL DE LA COMISIÓN DIRECTIVA AUTORIZANDO AL PRESIDENTE DE LA ORGANIZACIÓN A TRAMITAR EL SUBSIDIO, SUSCRIBIRLO, ACEPTARLO Y PERCEPCIONARLO ANTE EL MINISTERIO DE DESARROLLO SOCIAL DE LA NACION. (FOTOCOPIA DEL LIBRO).
· ACTA DE DESIGNACIÓN DE AUTORIDADES VIGENTE (FOTOCOPIA DEL LIBRO).
· JUSTIFICAR LA TITULARIDAD DEL INMUEBLE DONDE SE VA A LLEVAR A CABO EL PROYECTO. FOTOCOPIA: CONTRATO DE LOCACIÓN: EN CASO DE SER ALQUILADO; ESCRITURA: EN CASO DE SER PROPIETARIO; O EN SU DEFECTO, CONTRATO O COMODATO.
· FOTOCOPIA DE LAS DOS PRIMERAS HOJAS DEL DNI DEL PRESIDENTE, TESORERO Y SECRETARIO.
· FORMULARIOS DE AFIP (ACTUALIZADOS) IVA Y GA SI ES INSCRIPTO O EXENTO
· CONSTANCIA DE CUIT – FORMULARIOS 560/576/460 J
· ALTA DE CUENTA BANCARIA EN FORMULARIOS PROVISTOS POR EL MINISTERIO DE DESARROLLO SOCIAL DE LA NACIÓN. EN DICHA CUENTA SÓLO SE PODRÁN DEPOSITAR LOS FONDOS DEL PROYECTO FINANCIADO. BANCOS HABILITADOS: NACIÓN, PROVINCIA DE BUENOS AIRES, CIUDAD DE BUENOS AIRES, CREDICOOP, GALICIA, SUQUÍA Y BANCA NATIONALE DEL LAVORO. EL FORMULARIO DE AUTORIZACIÓN DE FONDOS DEL TESORO NACIONAL DEBE ESTAR CERTIFICADO POR LA INSTITUCIÓN BANCARIA Y DEBE SER UNA CUENTA CORRIENTE EN PESOS. 
· NOTA DEL BANCO CERTIFICANDO LA HABILITACIÓN DE LA CUENTA, EN LA MISMA SE DEBE DETALLAR:
Nº Y TIPO DE CUENTA, 
CUIT DE LA ORGANIZACIÓN Y
NOMBRE, APELLIDO Y DNI DE LOS FIRMANTES
· FOTOCOPIA DEL FORMULARIO DEL “REGISTRO NACIONAL DE ORGANIZACIONES NO GUBERNAMENTALES JUVENILES” (RENOGJ)
NOTA: TODAS LAS FOTOCOPIAS DEBEN SER CERTIFICADAS
REQUISITOS PARA ORGANISMOS DE GOBIERNO
· NOTA DE SOLICITUD DIRIGIDA A LA SEÑORA MINISTRO DE DESARROLLO SOCIAL DE LA NACIÓN, DRA. ALICIA M. KIRCHNER, FIRMADA POR EL GOBERNADOR, MINISTRO O SECRETARIO. EN EL CASO DE QUE SEA UN MUNICIPIO EL ÚNICO SOLICITANTE LA CARTA PUEDE SER FIRMADA POR EL INTENDENTE.
· PROYECTO FIRMADO POR EL RESPONSABLE DE LA INSTITUCIÓN.
· FOTOCOPIA AUTENTICADA DE LA RESOLUCIÓN O ACTA ADMINISTRATIVO DONDE CONSTE LA DESIGNACIÓN DEL GOBERNADOR, MINISTRO, SECRETARIO O INTENDENTE. 
· FOTOCOPIA DEL DNI DEL FIRMANTE.
· EN CASO DE SER UN MINISTERIO O SECRETARÍA, SE DEBERÁ PRESENTAR EL DECRETO O ACTO ADMINISTRATIVO DE CREACIÓN.
· ALTA DE CUENTA BANCARIA EN FORMULARIOS PROVISTOS POR EL MINISTERIO DE DESARROLLO SOCIAL DE LA NACIÓN. EN DICHA CUENTA SÓLO SE PODRÁN DEPOSITAR LOS FONDOS DEL PROYECTO FINANCIADO. BANCOS HABILITADOS: NACIÓN, PROVINCIA DE BUENOS AIRES, CREDICOOP, GALICIA Y BANCA NATIONALE DEL LABORO.
· FOTOCOPIA DEL FORMULARIO DEL CUIT DEL MUNICIPIO.
· TRES PRESUPUESTOS DE TODOS LOS GASTOS A EJECUTAR. 
NOTA: TODAS LAS FOTOCOPIAS DEBEN SER CERTIFICADAS
MÁS INFORMACIÓN

Dirección Nacional de Juventud
Secretaría de Organización y Comunicación Comunitaria
Ministerio de Desarrollo Social de la Nación
Av. de Mayo 869 6° Piso - Buenos Aires - República Argentina
Tel. (011) 4121-4741 / 4726. Fax. (011) 4342.6195

E-mail: juventud@desarrollosocial.gov.ar Web: www.juventud.gov.ar
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